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Oggetto: Avviso di procedura comparativa per il conferimento di n. 1 borsa di 
ricerca della durata di 12 mesi. Delibera della giunta regionale n. 204 del 26 febbraio 
2019 Area di crisi industriale complessa di Venezia. Politiche attive e percorsi di 
innovazione aziendale a supporto del progetto di riconversione e riqualificazione 
industriale (PRRI) 
 
 
 
 
La Giunta Regionale della Regione del Veneto, con Delibera n. 204 del 26 febbraio 2019 
ha emanato un bando finalizzato alla presentazione di progetti a sostegno 
dell’occupazione nell’Area di Crisi Industriale Complessa di Venezia, attraverso interventi 
di riqualificazione professionale e autoimprenditorialità per lavoratori disoccupati, occupati 
e/o disoccupati coinvolti in procedure di licenziamento collettivo, occupati percettori di 
CIGS e occupati con contratti di solidarietà di tipo difensivo, appartenenti al bacino di 
lavoratori prioritario del PRRI individuato con DGR n. 2006/2017 e DGR n.27/2018; 
In tale cornice, sono stati finanziati all’Università Iuav di Venezia, in qualità di capofila, due 
progetti dal titolo: 
-L2 Tourism and Cultural Heritage LAB, responsabile scientifico prof. Lorenzo Fabian 
-L2 - Artefact Design 4 All LAB (AD4A) responsabile scientifico prof. Luca Casarotto  
In tale cornice la Fondazione Iuav di Venezia risulta partner operativo di 2 borse, dal titolo: 
- ACCELERAZIONE - Incubazione e accelerazione per il turismo e il cultural heritage; 
- Ad4A - AD4A - Incubazione e accelerazione per prodotti innovativi nei settori progettuali e 
del design. Tali progetti prevedono l’erogazione di borse di ricerca da parte della 
Fondazione. 
Con Decreto del Direttore della Direzione Lavoro n. 586 del 23 luglio 2020, la Regione del 
Veneto ha approvato il finanziamento dei progetti in parola. 
La Fondazione Iuav di Venezia, intende conferire quindi, mediante procedura comparativa, 
una borsa per l’attività di ricerca di seguito descritta all’art. 2.  
 
Art. 1 - Soggetto proponente 
 
Il soggetto proponente è la Fondazione Iuav, Santa Croce Tolentini 191, 30135 Venezia 
(VE), c.f e p.iva 00188420277, fondazioneiuav@pec.it.  
 
Art. 2 – Oggetto dell’incarico 

La Fondazione, contribuendo al miglior perseguimento degli interessi generali per conto o 
in affiancamento all’ateneo, intende avviare una procedura comparativa per il conferimento 
di una borsa di ricerca dal titolo “Ad4A - AD4A - Incubazione e accelerazione per prodotti 
innovativi nei settori progettuali e del design”. 
La borsa è finanziata nell’ambito del progetto “Delibera della Giunta Regionale n. 204 del 
26 febbraio 2019 - Area di crisi industriale complessa di Venezia. Politiche attive e percorsi 
di innovazione aziendale a supporto del progetto di riconversione e riqualificazione 
industriale (PRRI).” 
L’obiettivo della ricerca è quello di mappare i progetti di innovazione nei quali l’apporto 
della disciplina del design è centrale. La ricerca si concentrerà sulle ricadute dei progetti di 
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innovazione sul territorio Veneto per avviare un percorso di incubazione all’interno di 
VEGA Incube ed per elaborare best practices nel supporto alla creazione d’impresa, 
all’affiancamento a nuove imprese su Business Plan e sull’ingresso nel mercato, 
all’affiancamento a imprese consolidate nello sviluppo di nuove idee e alla comunicazione 
di eventuali strumenti di finanziamento per Start-up e Spin-off al supporto nello sviluppo 
delle competenze necessarie per la creazione d’impresa. 
Uno dei focus della ricerca sarà promuovere l’interazione tra le discipline scientifiche 
mediante l'elaborazione di adeguati strumenti che favoriscano la contaminazione tra saperi 
e background diversi, tenendo conto anche delle traiettorie delle "Smart Specialization 
Strategies" (S3) della Regione del Veneto. 
Le best practices individuate potranno essere presentate utilizzando un linguaggio 
accattivante, tecnologie informatiche e/o digitali (video, delle storie arricchite di immagini 
e/o contenuti multimediali, delle presentazioni in .ppt, ecc.) e anche una metodologia di 
storytelling. 
  
La borsa prevede le seguenti fasi di ricerca: 
Fase 1: Mappatura 
- Mappatura delle realtà imprenditoriali connesse a progetti di ricerca, di tesi e di 
laboratorio dell'Università Iuav; 
- Creazione di un database di idee, di progetti e di contatti; 
- Analisi delle possibilità di fundraising e di networking connesse alla partecipazione a 
bandi di finanziamento della prossima programmazione europea pluriennale 2021-2027 
(POR FSE, POR FESR, Horizon Europe, etc...) ed a business competition (Start Cup 
Veneto, UniCredit Start Lab, etc...). 
Fase 2: Organizzazione percorso di incubazione 
- Elaborazione di best practices per favorire percorsi di accelerazione e di incubazione di 
impresa;  
- Self branding e valorizzazione del potenziale delle idee imprenditoriali; 
- Percorsi innovativi di sviluppo delle competenze ed empowerment delle risorse umane. 
 
L’attività di ricerca è certificata dal borsista ai sensi della normativa regionale in materia.  
Il borsista dovrà svolgere la propria attività presso la Fondazione Iuav, presso il partner 
aziendale di riferimento e il VEGA Parco Scientifico Tecnologico di Venezia in via delle 
Industrie 5, 30175 Venezia Marghera. Le attività potranno essere svolte in modalità da 
remoto. 
Dovrà essere fornito un report conclusivo sull’attività svolta, che ne evidenzi i risultati 
conseguiti, accompagnato da un abstract di ricerca. 
Considerata l’importanza strategica che le diverse attività di ricerca possono rivestire per lo 
sviluppo socioeconomico del territorio regionale, la Regione del Veneto intende effettuare 
un’azione di accompagnamento che garantisca la necessaria diffusione e capitalizzazione 
dei risultati di tutte le attività di ricerca finanziate con fondi pubblici. 
In tal senso è necessario alimentare l’apposito database predisposto dalla Regione del 
Veneto, dedicato alla raccolta di documenti e materiali di lavoro e dei rapporti parziali e 
definitivi delle ricerche realizzate. Inoltre, dovranno essere prodotti, al termine del percorso 
di ricerca, due videoclip di durata diversa che riassumano obiettivi, contenuti e risultati della 
ricerca stessa: 
- un video, a uso promozionale, di durata pari a 30’’; 
- un video di durata pari a 3’ minuti, che deve essere realizzato in digitale e in formato 16:9. 
Deve essere consegnata una dichiarazione liberatoria per l’utilizzo di detti filmati in 
qualunque contesto la Regione ritenga, essendo svincolati da ogni diritto d’autore per 



 
 
 

 

immagini, musiche, interviste e testi ivi contenuti. Tale attività è ricompresa nell’importo 
della borsa di ricerca 
SSD: ICAR 13/ ICAR 14/ ICAR 20/ ICAR 21/ SECS-P 06/ SECS-P 07/ SECS-P 08/ SPS 04 
Responsabile Scientifico: prof. Alberto Ferlenga 
 

Art. 3 - Durata e importo della borsa 

La borsa avrà la durata di n. 12 mesi.  
L’importo complessivo della borsa è pari a Euro 24.000,00 al lordo delle ritenute previste per 
legge e sarà corrisposto in rate mensili posticipate di Euro 2.000,00 lordi. 

 
Art. 4 – Requisiti di ammissione  

Possono presentare domanda quanti in possesso dei seguenti requisiti: 
 cittadinanza italiana, (sono equiparati ai cittadini italiani gli italiani non appartenenti alla 

Repubblica) o la cittadinanza di uno degli stati membri dell’Unione Europea (ai candidati 
non italiani è in ogni caso richiesta un’adeguata conoscenza della lingua italiana);  

 titolo di studio: Laurea o Laurea vecchio ordinamento o Laurea magistrale;  
 non trovarsi in situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi con la Fondazione;  
 non aver riportato condanne penali o interdizione o altre misure per i reati previsti dal 

titolo 2 del Libro secondo del Codice Penale (delitti contro la pubblica amministrazione); 
 non avere un grado di parentela o di affinità fino al quarto grado compreso, con il 

Presidente della Fondazione o con un componente del Consiglio di Amministrazione 
nonché con il Rettore, il Direttore Generale o un componente del Consiglio di 
Amministrazione dell’Università IUAV in qualità di ente di riferimento. 

1. Le borse di studio per attività di ricerca sono incompatibili con: 
a) altre borse a qualsiasi titolo conferite; 
b) la partecipazione a corsi di laurea, laurea specialistica o magistrale, dottorato con e senza 
borsa o specializzazione medica, in Italia o all’estero, master universitari; 
c) assegni di ricerca; 
d) rapporti di lavoro subordinato, fatta salva la possibilità che il borsista venga collocato in 
aspettativa senza assegni. 
2. I titolari di borsa possono svolgere attività di lavoro occasionale, previa comunicazione 
scritta al responsabile scientifico e a condizione che: 
a) tale attività sia dichiarata dal responsabile stesso compatibile con l’esercizio della ricerca 
di cui alla borsa; 
b) non comporti conflitto di interessi con la specifica attività di ricerca svolta dal borsista;  
c) non rechi pregiudizio all'Ateneo in relazione alle attività svolte. 

 
Art. 5 - Requisiti richiesti 

Il candidato dovrà essere in possesso di: 
- competenze nella organizzazione e nella gestione di attività di supporto allo sviluppo di 
progetti imprenditoriali innovativi e collegati all’ambito della progettazione; 
- formazione o esperienza professionale nel mondo del marketing e della comunicazione 
digitale; 
- conoscenza del sistema startup regionale e nazionale; 
- capacità di affiancamento di gruppi di lavoro nella cornice di un percorso di formazione 
imprenditoriale, identificando i punti di forza delle idee progettuali ed i punti di debolezza che 
ne potrebbero impedire la trasformazione in una reale opportunità di business per il mercato;  
- capacità di affiancamento di gruppi di lavoro nello sviluppo delle competenze digitali e non 
necessarie per lo sviluppo dei progetti imprenditoriali; 



 
 
 

 

- buona padronanza di strumenti comunicativi che favoriscano la resa in termini innovativi e 
creativi. 
I requisiti prescritti devono essere posseduti alla data di scadenza per la presentazione della 
domanda di ammissione alla presente selezione. 
I candidati sono ammessi con riserva; l’esclusione dalle selezioni, per difetto dei requisiti 
prescritti, può essere disposta in qualsiasi momento, con motivato provvedimento da portare 
a conoscenza dell’interessato all’indirizzo e-mail indicato nella domanda di ammissione. 

 
Art. 6 – Modalità di selezione 

La selezione sarà effettuata da apposita Commissione attraverso una valutazione 
comparativa dei titoli culturali e professionali indicati nel curriculum vitae e sulla base di un 
colloquio individuale.  
Il colloquio per la valutazione dei candidati, ai quali non sia stata preventivamente 
comunicata l’esclusione dalla selezione, si svolgerà in modalità telematica. La segreteria di 
Fondazione provvederà a contattare preventivamente tutti i candidati ammessi al colloquio 
per comunicare data, orario e modalità tecniche di svolgimento. Eventuali interessati 
potranno assistere al colloquio inviando richiesta a fondazioneiuav@iuav.it. 
Per svolgere il colloquio, i candidati dovranno essere muniti di un documento di 
riconoscimento valido. 

 
Art. 7 – Criteri di valutazione 

Il posizionamento in graduatoria sarà basato sul punteggio complessivo conseguito da 
ciascun candidato nella valutazione del curriculum e del colloquio individuale. 
I punteggi saranno così distribuiti:  
- al curriculum verrà attribuito un punteggio massimo di 50 punti e al colloquio un punteggio 
massimo di 50 punti, per un totale complessivo di 100 punti.  
La valutazione dei titoli culturali e professionali indicati nel curriculum vitae sarà effettuata 
sulla base dei seguenti criteri: 
1. titoli di studio in ordine all’attinenza al tema della ricerca fino a un massimo di 10 su 50; 
2. workshop universitari, corsi di perfezionamento e master coerenti con il tema specifico 

indicato dal bando, fino a un massimo di punti 5 su 50; 
3. valutazione delle attività di ricerca e sperimentazione progettuale e partecipazione a 

startup o ad attività finalizzate alla loro progettazione o promozione svolte presso 
università, enti pubblici, privati, anche in ordine al ruolo ricoperto, fino a un massimo di 
punti 15 su 50;  

4. competenze acquisite ed esperienze di lavoro, specie se inerenti il tema della ricerca, 
fino a un massimo di 20 punti su 50. 

La valutazione del colloquio sarà effettuata sulla base dei seguenti criteri: 
a)  efficacia nell’esposizione del proprio curriculum e dei propri titoli fino a un massimo di 

punti 15 su 50 punti;  
b)   motivazione allo svolgimento della ricerca e dimostrazione della preparazione specifica 

inerente il tema dell’assegno di ricerca fino a un massimo di 20 su 50 punti; 
c)  prontezza e capacità dialettica e critica nel rispondere a eventuali quesiti fino a un 

massimo di punti 15 su 50 punti.  
Si procederà alla valutazione anche in presenza di un’unica candidatura.  
I candidati che avranno conseguito un punteggio complessivo di almeno 60 punti su 100 
saranno considerati idonei al conferimento di una borsa di ricerca.  
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Art. 8 – Esito della selezione 

1. Al termine della procedura di comparazione la Commissione predisporrà un verbale, 
indicando e motivando il risultato della valutazione e individuando il soggetto prescelto. 
Tale valutazione costituirà graduatoria. 

2. Il Presidente della Fondazione, ricevuti gli atti relativi alla selezione, emana con proprio 
provvedimento la graduatoria dei candidati e l’esito della procedura sarà pubblicato sul 
sito web di Fondazione. 

 
Art. 9 - Modalità e termini di presentazione della domanda di partecipazione  

1. Possono presentare domanda di partecipazione alla procedura comparativa i soggetti in 
possesso dei requisiti di cui all’art. 4. 

2. Gli interessati dovranno presentare domanda di partecipazione, da redigere su carta 
semplice, utilizzando lo schema allegato (Allegato A1-A2) che andrà compilato in tutte le 
sue parti, firmato e datato. La domanda così redatta dovrà essere corredata da copia 
del documento di identità personale, del codice fiscale e da curriculum vitae, datato e 
firmato, e riportante: 

- l'espressa autorizzazione al trattamento dei dati personali ai sensi del D.lgs 196/2003 e 
del Regolamento UE 2016/679; 

- la seguente dicitura: ll/La sottoscritto/a ____________________, consapevole che le 
dichiarazioni false comportano l’applicazione delle sanzioni penali previste dall’art. 76 
del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel seguente curriculum 
vitae, corrispondono a verità. 

3. La domanda dovrà pervenire, entro e non oltre il termine perentorio delle ore 12.00 del 
giorno 18 marzo 2021 con la seguente modalità: 
 invio tramite posta elettronica certificata nominativa all’indirizzo 

fondazioneiuav@pec.it;  
 invio mediante raccomandata a Fondazione Iuav, Santa Croce, 191. 
Per informazioni e/o richieste di chiarimenti contattare la Fondazione IUAV al n° 041 
2571925 – mail: fondazioneiuav@iuav.it. 
In tutti i casi si terrà conto esclusivamente della data di arrivo e non di quella di 
spedizione. 

4. Non saranno prese in considerazione le domande non sottoscritte e quelle che, per 
qualsiasi causa, dovessero pervenire oltre il termine di cui sopra. Nell’oggetto della pec 
o della raccomandata si dovrà indicare la seguente dicitura: “BORSA DI RICERCA – 
Ad4A - AD4A - Incubazione e accelerazione per prodotti innovativi nei settori progettuali 
e del design”.  

5. L’elenco dei candidati ammessi all’eventuale colloquio e la data di svolgimento del 
colloquio stesso saranno pubblicati online alla pagina http://www.iuav.it/Ateneo1/chi-
siamo/Societ--e-/FONDAZIONE3/AVVISI/selezione-/ pertanto non seguirà alcuna 
comunicazione diretta. 
L’assenza del candidato sarà considerata come rinuncia alla procedura comparativa, 
qualunque ne sia la causa. 
Il colloquio avrà l’obiettivo di valutare il candidato relativamente alle competenze 
richieste. 
L’esito definitivo verrà pubblicato online, pertanto non seguirà alcuna comunicazione 
diretta. 
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ALTRE INFORMAZIONI  

Art. 10 - Forma di contratto e compenso previsto 

1. Al termine della procedura di valutazione comparativa con il candidato prescelto sarà 
stipulato un contratto di borsa di ricerca della durata di dodici mesi, per un compenso di 
€ 24.000,00 (ventiquattro/00) al lordo delle ritenute previste per legge che sarà 
corrisposto in rate mensili posticipate di importo pari a  
€ 2.000,00 lordi.  

 
Art. 11 - Pubblicazione e altre informazioni 
 
Il presente avviso pubblico è consultabile alla pagina web della Fondazione:  
http://www.iuav.it/Ateneo1/chi-siamo/Societ--e-/FONDAZIONE3/AVVISI/selezione-/ 
In caso di ingiustificata interruzione dell’attività di ricerca con provvedimento 
adeguatamente motivato, sentito il responsabile scientifico, è dichiarata la decadenza della 
fruizione della borsa.  
Il titolare della borsa che intenda rinunciare, è tenuto a darne comunicazione al 
responsabile scientifico ed al Presidente della Fondazione, che provvede a dichiarare la 
decadenza dalla relativa fruizione. Sono fatti salvi i compensi corrisposti per il periodo di 
fruizione della borsa fino alla data di decadenza. 
Il vincitore dovrà esprimere la propria accettazione entro 4 giorni dal ricevimento della 
comunicazione, sottoscrivendo il relativo contratto. 
In caso di mancata accettazione, la borsa potrà essere conferita al candidato 
immediatamente successivo nella graduatoria. 
A richiesta del borsista, l’attività e la fruizione della relativa borsa possono essere sospese 
nei periodi di assenza dovuti a maternità o a grave e documentata malattia di durata 
superiore ai trenta giorni, fermo restando che i periodi di sospensione dovranno essere 
interamente recuperati. 
La Fondazione si riserva la facoltà di non procedere al conferimento della borsa qualora 
venga meno la necessità, la convenienza o l'opportunità per l’ente.  
 
Art. 12 - Trattamento dati personali 
 
I dati personali trasmessi dai candidati con le domande di partecipazione alla procedura 
selettiva, ai sensi del regolamento UE 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 
27 aprile 2016, saranno trattati esclusivamente per le finalità di gestione della presente 
procedura e degli eventuali procedimenti di attribuzione e gestione della borsa in oggetto.  
Nei casi previsti dalla normativa i dati potranno, altresì, essere diffusi sul sito istituzionale 
della Fondazione IUAV nella misura strettamente necessaria a garantire la trasparenza nella 
gestione dei procedimenti collegati al presente trattamento 

 
Il titolare del trattamento dei dati è la Fondazione IUAV (con sede in Venezia – Santa Croce 
191 – fondazioneiuav@iuav.it – fondazioneiuav@pec.it – 041 2571925), in persona del 
legale rappresentante pro-tempore, ai sensi e per gli effetti del Regolamento UE 679/2016. 
Il consenso al trattamento dei dati si intende rilasciato a seguito della presentazione della 
domanda di partecipazione alla procedura comparativa. 
 
F.to 
Il Presidente di Fondazione Iuav 
Prof. Alberto Ferlenga     
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